ELECTRO TERMINAL

ELECTIRG=
TERMINAL

Produziert elektro-
mechanische Verbin-
dungselemente und
Systemkomponenten.
Das Unternehmen
beschaftigt 105
Mitarbeiter und
produziert tagtich
480.000 Fertigteile,
die dafir genutzt
werden, Elektrizitat
von Stromanschliissen
zu den gewiinschten
Endgeraten zu trans-
portieren.

MANAGEMENT-BUY-OUT

Fliegender Wechsel

Electro Terminal ist einer der Hidden Champions des Landes. In Tirol eher
unbekannt, wird das Unternehmen weltweit fiir seine elektrotechnischen
Verbindungselemente und Systemkomponenten geschatzt. Seit 2014 ist

Electro Terminal ganz in Tiroler Hand.

TEXT: DANIEL SCHREIER

Vom Standort Innsbruck aus exportiert Electro Terminal seine Produkte in die ganze Welt.

m Anfangstand der Glau-

be, dass Electro Terminal

als unabhingiges Unter-

nehmen noch erfolgrei-
cher sein konnte als eingebettet
in einen Konzern“, erkliart Walter
Mittermiiller, Geschiftsfithrender
Gesellschafter von Electro Termi-
nal. Mittermiiller, der bereits seit
1989 im Unternehmen arbeitet und
seit 2002 als Geschiftsfithrer titig
ist, war mit seiner Einschitzung
nicht alleine. Zwei weitere Mana-
ger der Firma und die Geschifts-

fithrer des Logistikunternehmens
AFS unterstiitzten seinen Plan.

UBERZEUGUNGSARBEIT

Nachdem der Entschluss gefasst
war, einen Management-Buy-out
zu wagen, musste der damalige Ei-
gentiimer von Electro Terminal, die
Vorarlberger Zumtobel Gruppe, da-
von liberzeugt werden, das seit der
Griindung im Jahr 1964 stets erfolg-
reiche Unternehmen an das Tiroler
Managementteam zu verkaufen.
Mittermiiller und seine Mitstrei-

ter verhandelten mit viel Geschick
und einem langen Atem: ,Die Ver-
antwortlichen bei Zumtobel gaben
schliefflich unserem Wunsch nach,
obwohl das Innsbrucker Unter-
nehmen in Zeiten der Konzernzu-
gehorigkeit stets ein erfolgreiches
Profit-Center darstellte”, erinnert
sich Mittermiiller. Beide Seiten ver-
einbarten Stillschweigen tiber den
Verkaufspreis. Auch nach der Uber-
nahme bleibt Electro Terminal ein
wichtiger Lieferant flir die Zum-
tobel Gruppe.
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GELUNGENE
PARTNERSCHAFT

Ein grofer Vorteil eines Manage-
ment-Buy-outs ist, dass das Fiih-
rungsteam keine Eingewhnungs-
phase bendtigt, um fest im Sattel
zu sitzen. Auch bei Electro Termi-
nal gab es nach dem Wechsel der
Eigentumsverhiltnisse einen naht-
losen Ubergang.

Vor allem die Zusammenarbeit
mit dem Transportunternehmen
AFS erwies sich als absoluter Gliicks-
griff fiir den Klemmenbhersteller: ,Die
beiden Unternehmen sind nicht nur
finanziell miteinander verbunden,
sondern nutzen den Synergieeffekt
auch in der strategischen und ope-
rativen Zusammenarbeit®, erlidutert
Mittermiiller. Der Hauptabsatzmarkt
von Electro Terminal liegt in Mittel-
europa, genau jenem Gebiet, auf das
sich AFS Logistics spezialisiert hat
und in dem es bestens vernetzt ist.
Doch die Zusammenarbeit der bei-
den Unternehmen endet nicht hier:
»Auch in Hinblick auf die Digitali-
sierung werden Systeme integriert,
um sich prozesstechnisch besser
aufzustellen und so den Kunden ein
optimales Service bieten zu kénnen®,
fithrt Mittermiiller weiter aus.

DER PLAN GEHT AUF

Bereits nach einem Jahr der Eigen-
stindigkeit geht die Strategie des
Fiihrungsteams auf. Electro Ter-

MANAGEMENT-BUY-OUT

minal ist nach dem Management-
Buy-out erfolgreicher denn je. Mit
einem Umsatz von 24,5 Millionen
Euro im Geschiftsjahr 2014/2015
stieg der Umsatz um 12 Prozent.
Dieser Aufwirtstrend setzt sich
auch in den nichsten Jahren fort.
~Als eigenstindiges Unternehmen
kénnen wir flexibel und unabhin-
gig am Markt agieren und den An-
forderungen unserer Kunden noch
besser gerecht werden®, resiimiert
Mittermiiller.

Auch von der Belegschaft
von Electro Terminal wurde der
Fiihrungswechsel positiv aufge-
nommen, wie Walter Mittermiiller
berichtet: ,Bereits am Tag des Ma-

Die Gesellschafterinnen
und Gesellschafter

- von Electro Terminal

nagement-Buy-outs war eine posi-
tive Aufbruchstimmung deutlich
spiirbar. Und dieser Optimismus
setzt sich bis heute fort, auch wenn
die Wirtschaftsbranche, in der wir
titig sind, schon seit einiger Zeit
duferst volatil ist.”

Wie gut das Verhiltnis zwi-
schen Management und Mitar-
beitern ist, zeigt die Geschichte
von Rosa-Maria Penz. Sie stieg
innerhalb von nur acht Jahren
zur Vertriebsleiterin auf und hilt
seit 2018 Anteile am Unterneh-
men. Im selben Jahr beteiligte sich
auch Gerhard Rieser von der Exee-
dation Sales GmbH an Electro
Terminal. -

,Bereits am Tag des Management-
Buy-outs war eine positive Auf-
bruchstimmung deutlich spiirbar.
Und dieser Optimismus setzt
sich bis heute fort.”

WALTER MITTERMULLER, GESCHAFTSFUHRENDER
GESELLSCHAFTER ELECTRO TERMINAL
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